
الدūŚŞƿة
�µ±ر=ê±Ò�³سرM±�Îا�ي4د�±ل�a76±لê±�d9:4ال�d8م7وما�م`�م7وما´�±ل�/ري5ê±�Zرب�ý�dم
4ê±Òام�´�Ò±لوقû؛�فض��ع`�كون�aس;د±�ل�69وÒ�،Óمرج4ا�ل79ضاء،�Òموhوعا�ل9د«½�

�.d4ام&±�d:94ل±�G�±لM±�d<76كاÒ�،dñ¹ما�³¹ل�9
�d4لو±ق± ±ل��2=\� م`� ح3>ا� �Fنال �dل�± ±ل76>=ة� �Ïح8اM± ك^� �d9:4ل± �a76ل± �ý Òيدخ^�
ê±Ò:ا«سة�±ل946=ة�م;ذ�¼م`�±س�;�اط>ا�Òما¼±ل�Fت�2\�ع:9=ا�¯لى�±�Ð؛�سو±ء�ت794�ê±�]9ة�
بال�4ا4ê±Ò�´±¹ام�´�Òكان�Fموhوعا�ل�69وÒ�Óما¼±ل�Ò­�،Fت9[�±ل��dتول�>ا�­يد�Ô±لص=اغة�
±ل7انون=ة�Òكان�Fموhوعا�ل�9/ري�Zساب7ا�Òحال=ا،�­�Òت9[�±ل�­�dع:9>ا�±ل7ضاÒ�³ج94وها�
±ل76>=ة� �Ïح8اM± �Z=:ج ­يضا� $�>ا� Òيدخ^� Òحدي�ا،� قدñا� ±ل7ضاg=ة� �Î¼±ل9;و ­ح8اما�

�.�±ل7اب9ة�ل�õ;7�9حاhر±�­�Òم���7
�اÒ¼�³±ل��dل_�ي4د�±ل4:^�ب>ا��ê±�Ïح8اM±�d9:4ل±�a76ل±�`:h�¶»ت;د���Î±حوM±�Z=:ج�ýÒ
�N9تص��Òلزمان>ا��F4hÒُ�dل76>=ة�±�ج�>ا¹ية�±ل�±�Ïح8اM±�^ر؛�م�hق�;ا�±'اÒ�ýا�:gقا

لزمان;ا.�
­Òما�Ïما�تزخر�ب��8ê±�aة�±5êرب=ة�ع:وما،�Òخز±نة�مؤس�ة�¹±«�±'دي�G±'�;=ة�خصوjا،�
�Ïاجة�قد�±ش�د´�±ل=و'±�Ðحدي�ا؛�فإÒا�ñقد�Îا�ê±�±هذ�ý�²5رê±م`�¯ن�اجا´�ع9:اء�
�aصgز؛�م`�­ج^�¯بر±¼�خصا=:�ê±�d<76ب>ذ±�±ل6`�±ل�Àمضى�¯لى�±ل;>و�FقÒ�Ô­�`ك�ر�م­
�d5ربê±�d9:4ل±�d<76ل±�µ±ل;3ر�م`�±ل�ر±Ò�¹ج�>ا�±�H<;س�:د±�¹قو±عد�م±Ò�،Ñ»»¹�Ëك�/ا±Ò
�2و�Áم;�2ê±Ò�aوÃ،���م`�±êؤل6ا´�Ò±ل�D�8ف��ï¯Ò�،Dا�­يضا�م`�±ل74و�¹ê±؛�Vال(±
±لو¼±«ية� ê±Òذكر±´� ê±Ò;/و«±´� ±ل7انون=ة� Ò±ل;صو¿� ±'��=ة� Ò±'و±�´� �´��Ò±ل�

�ة�طوي9ة...g�M±Òح8اÒ�Ï±ل7ر±«±´�±ل7ضاg=ة�Ò±ل
�a76م`�±ل�X:;خدمة�هذ±�±ل�ý�Ô¹يا»�»Ò¹�Î±¼ما�Òة�=;�'±�Gة�¹±«�±'دي�ؤسê�Ðقد�كاÒ
خدمة�­كاñ¹=ة�م�:=ز³،�ي/>د�ل>ا�بذل[�ط�=4ة�±لد«½�±ل�d<76±لذ�Ôي�79ا�Ñط��9>ا،�Òق=:ة�

�ز�³ب>ا�Òنوع=ة�±لد«±سا´�Ò±ل�D�8±ل��dت;/رها.���;ê±ل76>=ة�±�Nطا«يM±



ا�هـــــداف�:�
�Ôلذ±�،d5ربê±�d9:4ل±�a76ة�جديد�³¯¼±ء�±ل=ñ¹لى�ب9و«�³«®ية�­كا¯�d:94هذ±�±ل79اء�±ل�Ëي>د�
�ñ^�خصوj=ة�فريدê±�ý�³د«سة�±5êرب=ة�±êال8=ة،�هذ�Ñ±)صوj=ة�±ل����dي�d68±�شا�³¹
Ò±ل�;وي�aب>ا�¯ع�م=ا�Òث7اف=ا،�ï¯Òا�ي��Ð­�Dت/5^�با�Î±ل�اح�M±�õكاõ=ñ¹؛�Mن>ا�ت/8^�
جزء±�م`�±ل;و±�³±لص�9ة�ل9;3ا�Ï±ل4ا5ê±�Ïرب�dع9ى�م��و�X�h�Ó±ل�/ريÒ�Z±ل�6وÒ�،Óت�ديد�
�Ôل�4اقد± ±Mم`� ق=_� �O=ترس م`� ºل[� ع`� �Dي�رت Òما� �،d;لدي± �a=ل�وج±Ò �d<76ل± ±ل;3ر�

��:5ê±�Zرب4ê±�dاjر.ê±�ý�´�Ò±ل7ضاÒ�،dg±س�7ر±«�±4êام
Òم`�­ج^�$7=\�±ل>دê±�Ë;/و¹،�ير�ÏÒهذ±�±ل79اء�ت7د­�îجوبة�ناج4ة�ع`�­سئ9ة�قاjد�³

:d9لو«قة�ف=:ا�ي±�Ñد¹ها�هذ$
-�أو�:�­ي`�ت��9ى�خصاê±�Vgد«سة�±ل76>=ة�±5êرب=ة��ýم�ا�Î±ل�6وÒ�Ó±ل7ضاء�Ò±ل�/ريZ؟�
�Ïا­�¹ح8ا�-�ثانيا:��¯لى�­�Ôحد�±س�2ا�Ãف7>اء�±5êر�²±س��:ا«�±�ج�>اê±�¹ص9��ý�d¯ي

ف7>=ة�ê�اg^�غ=ر�م;صوjة؟
-�ثال�ا:��ك=ê±�`8ñ�ûو±¼نة�بM±�õح8ا�Ï±ل76>=ة�±9jM=ة�±ê��;�2ة�م`�نصو¿�±ل/ري4ة،�
±ل�اgد� �dج�:اع�± �Ëل4ر± م`� ±5êر�² ف7>اء� ±س�;�2>ا� �dل�± ±ل76>=ة� �Ïح8اM±Ò

باع��ا«�Ñمصد«±�ت/ري4=ا؟�
-�ر±بعا:��ك=Ò�ûظ�ûف7>اء�±5êر�²ع;صر�ê±�\=7$;ا�ý�Áت4ام9>_�مM±�Zح8اê±�Ïرت�2ة�

باêص9�ة�±êرس9ة؟
�Gة�¹±«�±'دي�مؤس�ý�G89>ا�±ل�اح�ي�Ð­�`8ñ�dة�±ل�=�<;ê±�´±2و(±�dخامسا:��ماه�-
±'�;=ة�م`�­ج^�±�فا�³¹م`�¯ن�ا¶�ف7>اء�±5êر�ý�²م�ا�Î±ل�a76±لd9:4؛�ع9ى�
±4êام�ت=ة�M±Òسرية� ±ل7ضاg=ة�Ò±ل74و�¹ �Ïح8اM±Ò�´ؤل6اê±�Zل�4ام^�م± �Óو��م
Ò±'و±�´�±'��=ة�Ò±ل;صو¿�±ل�/ري4=ة�Òغ=رها�م`�±لوثاº�\g±´�±لص9ة�ب>ذ±�

±êوhوÃ؟�



ـــŚور�:� الưحـــ
م`�­ج^�توح=د�±Mف8ا«�Òتوج=�a±ل;7ا¾��ýهذ±�±êوhو�Ã±ل�d:94±لدق=\��ê±Ò:=ز،�±«تأ´�
±ل9�;ة�±ل94:=ة�ل>ذ±�±ل=و�Ï±لد«±س�Ð­�d$د�ý�¹هذ�Ñ±لو«قة�±êوطئة�م�اÒ«�±س�ئ;اس=ة؛�
م`�خ�ل>ا�8ñ`�ل9�اM±�³¹ساتذ�ê±�³دخ�õ9مد±«سة�±Mسئ9ة�±2êرÒحة؛�قصد�ت7د�îما�
�d<76لد«½�±ل±�Ïد��>_�م`�­ف8ا«�ن=رÒ�³±ق�ر±حا´�سديد³؛�م`�شأن>ا�­�Ðتg±قر�aو�¹ب%
±&امM±�d4كاdñ¹،�±لذ�Ôي4د�«±ف4ة�­ساس=ة��ÔMم/ر�ÃÒقانوÐ،�ي>د�Ë¯لى�ت�õ;7جديد،�
­�Òت4دي^�قانو�Ðساب\،�­­�õ=$�Òح8ا�Ï¯جر±g=ة�­�Òموhوع=ة�حال�ÐÒ¹�Fت�2=7>ا�±ل�9=_�

¯كر±ها´�Ò±ق4=ة�­4j�Òوبا´�ع:9=ة.
ع9ى� م;ص�ة� �Fكان ك9:ا� ±ل79اء� هذ±� �ý مد±«س�>ا� ±êرجو� ±ل94:=ة� �Dو±ن&± �Ðفإ �a=9عÒ
�Ò­�¶ن�ا�±�Ò­�Hاه;ê±�Óو��؛�سو±ء�ع9ى�مd9:4ل±�a76ل±�Îا�خصاê±�Vgد«سة�±5êرب=ة��ýم
�.Ëقر�²¯لى�$7=\�±ل>د­Ò�Dف=د�ل29ال­�Fل7و±عد،�كان±Òل7ضايا�±�Óو��ع9ى�م�Ò­�Ï�±Mع
Òت6ا¹يا�ل8�9ر±«�Òحرjا�ع9ى�­�Ðت8وê±�Ðد±خ�´�م�8ام9ة،�±«تأ´�±ل9�;ة�±ل94:=ة�$ديد�

±*اÒ«�±�ت=ة:
±*و«�±ÎÒM:�±ل�6و5ê±�Óرب=ة��ýم�ا�Î±ل�a76±ل�d9:4$ديد±�)±Mسرê±�،³=ر±Ò�µ±لوjايا�

.)...ûلوق±�،Ãل��ر±Òة�hÒ4اê±�¹ل�;زي^،�ع7و±Ò
ي;د«¶�$�Fهذ±�±*و«�ك^�ب��Gت94\�بال�6و�ý�Óن2ا�Ì±ل�a76±لê±�d9:4ال5ê±�d8ربd؛�سو±ء�
ن�ا¶� �̄ÎÒب�;ا�Ò­�،d5ربê±�Ì=ا�ل±�ýبد«±سة�ط�=�4>ا��Ò­�،ت2و«هاÒ�Óل�6و±�Oمر�ب�أ«يM±�\94ت

ع9:اء�±5êر�ý�²م�ا�Î±ل�6وÓ؛�تأل=6ا�Òتص;=6ا�Òت94=7ا�Òن7د±�Ò$7=7ا.�
�Ìن2ا�ý5رب=ة�ê±ة�=jلى�¯بر±¼�±)صو¯�Óو«�±ل�6و�Òيرم�d±ل=و�Ï±لد«±س�dم`�خ��Îم
�dع»Ò�،¶ر'±�Z¹فÒنة�Òرê±ة�=jصو�±ل�ؤ±�Î±لÒ�d<76±&و±�²ع;a؛��س=:ا�ما�ي�94\�ب

.Zg±»سد�±لذ�ýÒ�Ðا���Ò�،Ë±ع��ا«�±êآÒ�،Î±ل�وسê±�ý�ZصالÒ�N±�س�(±
�Ìنة�±'7وÒسر³،�مدM±نة�Òمد(�d8الê±�a76د�م`�±ل:��ê±�d5ربê±�Zل�/ري±�:dو«�±لثان*±

±ل4=;=ة،�مدÒنة�±ÒMقاê±�،Ëال=ة�±ل�/ا«ك=ة،�±�ل�ز±ما´�Ò±ل74و¹...(.
±ن�6ا·� �ÐM م;>�=ة؛� �³»ÒرhÒ قانون=ة� م�9:ة� ع:وما� �a76ل± م`� �Zل�/ري± ±س�:د�¹± ي4د�
�Ð±ه:ا�م4ا�ع;صرÒ�،õ;7ل�±�Zق±Ò�a9زم��يÒ�ý4رê±�^ل�8ام±�a=مر�ي�7ض­�a76ع9ى�±ل�Ðل7انو±



�Y6$Ò�،دgا�ل±�Ëاير�±ل4ر�قاعد�³قانون=ة�ت�Ã±بد ­ساس=ا�Ðي�6اع��Ðباس�:ر±«�م`�­ج^̄�
��:Ò�،Zتؤثر��ýت;M±�_=3فرê±Ò�¹±ؤس�ا´.ê±�ý�`مM±�\7$Ò�،Ïل4ا±�Ïل;3ا±

�a76ل±Ò�d5ربê± �Zل�/ري±�õقة�ب�±ل4 Òي��>د�Ëهذ±�±*و«�م`�±ل=و�Ï±لد«±س�dمد±«سة�
�õقة�ب�±êالd8؛�ع9ى�م��و�Ó±ل�أ«يÒ�O±ل�أثر�Ò±�س�:دÒ�،¹±ع9ى�م��و�Óت86=[�ب;=ة�±ل4
±êوhوع=ة�Ò±ل/98=ة،�Òم`�ح=M±�Gب4اÒ�،¹±لد��´�±ل86رية� ±ل;��õ7م`�ح=�G±ل7و±عد�

Ò±ل96�6=ة�Ò±ل�=اس=ة�.
±ل4=;=ة� �Ì7و'± )±Mسر³،� �d9:4ل± �a76ل± �Îا�م �ý �dgل7ضا± ±�ج�>ا�¹ �:Gلثال± ±*و«�

.)...ûل�;زي^،�±لوق±Òايا�jلو±Ò�µ±ر=ê±�،´�4ê±Òام
م`�±94êو�Ð­�Ï±لñ�a76د�±ل7ضاء�با4êرفة،�Ò±ل7ضاء�ي6=د�±ل�a76بال��ربة؛��ÐM±ل�a76ن3ر�
�d5ربê±�dgفا�ج�>ا�¹±ل7ضا�a=9عÒ�.ا«سةòÒ�`فÒاعة�;jل7ضاء�±Ò�،ف>_�مؤيدÒ�¹د�م
ع�ر�ح�D7تا«ي�=ة�م�و±9jة،�«±ك_�%ربة�م��4ر�ý�³ت4ام�a9م�Z±لê±�a76الd8،�سو±ء�ف=:ا�
ي�94\�بأح8اê±�Ïوhو�ý�Ãم�اM±�Îسرê±Ò�³=ر±Ò�µ±ل�=وÒ�Ã±ل��رعا´،�­�Òف=:ا�ي�94\�ب7و±عد�
±�جر±ء�Ò±ل/8^؛�م�^�±�جا�Î±ل7ضاg=ة�)±ل�9وÒ�Ï±ل�4�=ز�Ò±�عذ±«...(�Òم���û9±ل7و±عد�

±�جر±g=ة�±Mخر�Ó±ل��dقر«ها�±لê±�a76ال­Ò�d8قرها�±ل7ضاء�±5êربÒ�dع:^�ب>ا.�
�a76ل±�Zم�aق��Òير�ÏÒ±ل=و�Ï±لد«±س�dم`�هذ±�±*و«�¯بر±¼�خصوj=ة�±ل7ضاء�±5êرب�ý�dع
�_g�±êالÒ�،d8±ل�û/8ع`�م89ة�±ل7اê±�dhال�d8±لذ�Ôس�ر�­غو±«�±ل­Ò�،a76فا�¹م;�aما�ي
±ل7ضاg=ة�Òي�7\�±ل4د�ý�Î±ل7ض=ة،�Òهو��ýك^�ºل[�ي�7صد�¯«hاء�±�þت4الى� ±ل;ا¼لة�
�a�بإح7اÒ�\'±�Ì¯قامة�±ل4دÒ�.Îسو±ء�تM±�\94مر�بأخذ�±'8_�م`�±ل�a76جاهز±�­�Òب��ري
�d<76افة�نوع=ة�¯لى�±لد«½�±لh¯ل6;=ة�ت4د�±�aرب�%Ò�d5ربê±�dhم89ة�±ل7ا�Ðج�>ا¹±،�فإ±
±Mكا�dñ¹±لذ�Ôهو�­�ýم�T±'اجة�¯لى�­س9و�²±ل7اÒ�dhم;>��ý�aت4ام�a9م�Z±ل;صو¿�

±ل76>=ة�Ò±س��:ا«ها�j¯�ýد±«�±Mح8اÒ�Ïت94=9>ا.
ع9:=ة� �¾±»Ò­ �Nف� ¯لى� �dلد«±س± �Ïل=و± م`�هذ±� ±'�;=ة� �Gدي'± �»±¹ مؤس�ة� �N:2تÒ
ها¹فة�ت�d25م���û9م�ا�´�±ل�a76±ل�d9:4م`�ح=�Gم;اهÒ�H¬ل=ا´�±�ش�5اÒ�،Îط�=4ة�
�ý�D�8س��:ا«�هذ±�±ل� ��:ê±Ò�Zؤس�ا´،�Ò±ل6ر¿�±�êاحة��ýعصرنا ê±�Zل�6اع^�م±
ت2وير�م;>�H±لد«½�±لM± d<76كا4ê±�dñ¹اjر�م`�ج>ة،��ýÒ±�س>ا�ý�Ï¯ثر±ء�±êدÒنة�

.Óل�/ري4=ة�±لوط;=ة�م`�ج>ة�­خر±


